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BAO CAO
TiNH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH NAM 2025

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Két qua san xuit kinh doanh Niim 2024

aT Chi tiéu K& hoach | Thue hién | %Thuwe hién/Ké hoach
3 | Doanh thu 400 245 61,25%
2 | Loi nhuén sau thué 17,215 1,532 8.,89%

2. Cong tac to chire quan ly, nhin su:

Téng sé CBNV tinh dén 31/12/2024 1a 79 ngudi, trong dé gdm: Ban Tdng giam déc, 06
phong chirc nding va 06 ddi thi cong.

TT Tén phong ban Sé Ghi chu
lwgng
| | Ban Téng Giam Pdc 03
2 | Phong Hanh Chinh - Ké todn 08 | Tuyén dung 01 NV phién dich tiéng
Hoa
3 | Phong Quan ly Chi phi - Hop dong | 03
4 | Phong Kinh doanh 05
S | Phong Du thau 06
6 | Phong Thiét ké 06 |B& nhiém 01 Chu nhiém thiét ké;
tuyén dung 01 Chu tri thiét ké ket cau
7 | Phong Thi cong 23 | Tuyén dung 02 chi huy truéng
8 | Poi Thi Cong S 1 09
9 | Pdi Thi Cong S6 2 01
10 | Boi Thi Cong S6 4 09
11 | Boi Thi Cong Sb 7 02
Il | Boi Co dign 03
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TT Tén phong ban S6 Ghi chu
lwgng
12 | Boi Co khi 01

Trong ndm 2024, cong ty da tra bot dién tich thué van phong nho cua khu vic Phong
Thiét ké 54m2 (dién tich thué VP giam tir 219m2 con 165m2).

Chuyén ddi sir dung dich vu email clia Google sang Microsoft.

HJ tro hoc phi tao diéu kién cho nhan vién ning cao chuyén mén: tham gia khoa hoc
phén mém Revit, ngoai ngit tiéng Hoa.

T4 chirc cho CBNV céng truong thi cdp chimg chi hanh nghd Giam sat xdy dung
hang 1 va chirng chi giam sét cong trinh giao thong hang 3.

Té chirc dao tao phan mém béc tach khdi lugng Corecons. Mua phan mém Dy toan
Béc Nam phuc vu cho cong tac ctia ddu thau.

TH chire danh gid nhan su, thoa thuin phan cong lai cong viée ddi v6i cac nhan su
thudc Phong Thiét ké va Phong Du thiu nhdm dat higu suét cong viéc.

Xem xét va cai tién tai lidu Hé thdng quan ly chét luong, tiép tuc thuc hién viée to
chire danh gia duy tri cdp gidy chimg nhan ISO 9001:2015.

3. Cong tac Tiép thi - Dw thiu
DVT: ty dong
TT Chi tiéu Ké hoach | Thuc % Thue
hién hién/Ké hoach
1| Gia tr dy thau 3.281 2,572 78%
2 | Gia tri trang thau 600 248 41%
3 | Ty suét Gia tri trang thau/Gia trj dy thau 9.6%
- Gi4 dy thdu chua canh tranh, cong tac kiém soét bao gia thau phu chuyén nghiép, nha
cung cap chua tot.-
- Mbi quan hé véi cac CDT/ tu vén cii chua dat yéu cau, chua ¢6 chién lugc duy tri va
tiép can cu thé.
- Tim kiém khéach hang mdi cham vi chu yéu thong qua quan h¢ cua cdng ty, my
project va cac hi¢p hoi Trung Quéc.
- Chua déanh gia duge tdi da kha nang ctia mdi du an khi tham gia tiép thi va qua trinh
du thau.
4. Cong tac Thi cong
PVT : ty dong
TT Chi tiéu Gia tri
| Doanh thu 242
2 |Gia von 221
3 Lgi nhuan 2l
4 Margin BQ 8.81%
5. Céng tac Thiét ké:
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PVT : ty dong
i Chi tiéu Gia tri
1 Doanh thu 3.3
2 |Gia vdn 1.5
3 Loi nhuan 1.7
4 Margin BQ 52.87%

Tién d¢ cta thu tuc phap 1y bi kéo dai lam anh hudng dén tién do thi cong va ngan

sach du an.

. Cong tic Cung trng vit tw — Cong cu dung cu

Tir ddu nam 2024 dén nay, cong ty da dau tu cac thiét bj - cong cu dung cu vdi téng
gid tri 1a 1,712 ty dong.

Cung Ung vat tu dung gia, ding ngudn, ding yéu cau ky thuét theo yéu cau clia cong
trwong, ding sb lugng va khong vuot khdi luong du toan. C6 don gia thép hon du
toan thi cong it nhat 1%,

Pép ng dung thoi gian yéu cdu cdp vt tu cta cong trinh,

Phéi hop véi BCH CT kiém soat khdi luong vat tu xuit cho don vi thi cong khong
vuot khéi luong du toan. .

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:

1

Chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh:

Gié tri ddu thau: 4,800 ty
Gié tri trang thiu: 1,440 ty
San lugng thi cong: 1,200 ty
Doanh thu: 999 ty.

Cong tac t chive quan ly, nhan su:

T6 chire, sap x€p dinh dinh bién nhan sy cho cdc phong trén co s ke hoach san xuat
kinh doanh cua cong ty.
Du kién xdy dung dinh bién nhan sy nam 2025 nhu sau:

TT Tén phong ban Sb Ghi chu
lwong

1 Ban Tdng Gidm Déc 03

2 | Phong Hanh Chinh - Ké toan 08

3 Phong Quan ly Chi phi - Hop 03

dong

4 | Phong Kinh doanh 04 Tuyén dung 01 Trudng phong

5 | Phong Dy thau 12 Tuyén dung 01 Truéng phong; 02
NV khéi lugng; 02 NV Du todn ;
01 ky su bién phap thi cong

6 | Phong Thiét ké 08 Tuyén dung 01 NV Kién tric su;
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T Tén phong ban Sb Ghi chii
luwong
01 Ky sw MEPF
7 | Phong Thi cong 24 Tay theo sb lugng cong trinh thuc
t¢ ma tuyén dung céc GDDA,
CHT, GSKT
8 | boi Thi Cong S6 1 09
9 | Doi Thi Cong S6 2 0l
10 | Ddi Thi Cong SH 3 05 Du kién thanh lap Poi TC s6 3
vao Quy 2
11 | Doi Thi Cong S6 4 09
12 | Péi Co dién 03
Tong 89

Chuyén déi phan mém ké todn dé dong bd véi hé thong QH Group.

Tim kiém cdc td chue tin dung tai trg han muc dé dam bao tai chinh, dong tién cua
du an.

Xdy dung ddi ngii ky su thiét k&, quan Iy du én va thi cdng c6 hiéu sudt cao.

Pau tu cac phan mém thiét ké va dio tao nhan vién st dung.

Thanh 14p van phong 2 cta cong ty tai TP.HCM gdm céc Phong: Kinh doanh, Thiét
ké, Dy thau dé tan dung loi thé tir hé sinh thai cia b dong QHPlus.

Cong tac Tiép thi - Dw thau:
Ty 1¢ trang thiu > 18-20%
Doanh sé hop dong ky: > 1.444 ty dong
Tdng gia tri chao thiu: 8.064 ty dong
Giam chi phi dau vao: 4-6%
90% hd so diing tién do, sai sot k¥ thudt < 2%
T chire, xdy dung Phong Dy thdu chuyén nghiép, ¢6 kha ning thuc hién doanh s
chao thau tir 8.000-10.000 ty.
Cai thién ho so k¥ thudt ddu thau, review chi tiét mdi du an
Hop danh gid rit kinh nghiém khi c6 két qua ddu thau cac dy an ¢ gia tri >50 ty.
Phat trién nhém khéch hang nudc ngoai, dic biét 1a nhém khich hang khu vire Chau
A dang chuyén dich dau tu vao Viét Nam.
Phat trién khach hang noi dia la cac chu dau tu c6 uy tin, minh bach tai chinh trong
tirng linh vure nganh nghé kinh doanh chinh ctia khach hang;
Hop tac lién doanh hodic lam nha thiu phu cho céc tong thau EPC qude té tai Viét
Nam
Tép trung chinh vao ciac dy dn nha céng nghiép, song song dé tirng budec mo rong
sang nha dan dung cao tdng va thip tdng phtt hop véi ning lue, nguon luc cua
Sonacons.
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4. Cong tic Thi cong
- Thi cdng va hoan thanh ban giao céc cong trinh ding tién do dugc khach hang chip
thuan, dam bao an toan, k¥ thudt va chét lugng cong trinh
- Nghién ctru, dp dung vt lidu méi, bién phap thi cong méi, thiét ké than thién moi
trwdng nham mang lai hidu qua cao nhét cho khach hang.
- Lap bang phan chia pham vi cong viéc ph hop véi thé manh ctia Thau phu.
- Tim kiém thdu phu méi bd sung vao danh séch cac nha thau phu pht hgp véi pham

vi cOng vige

5. Cong tac Thiét ké:

- Duy tri quan hé véi cac Khach hang, ngudn thong tin truyén théng, phdi hop véi
Phong Dy Thau, Ban Téng gidam ddc trong cong tac tiép thi.

- Dadang héa k¥ niang lam viéc cua nhan vién. Pic biét 1a tu dao tao Nhan vién Thiét
ké c6 thé tham gia céc cdng tac khac: tinh khéi luong du toan, nang cao k¥ ning lam
viée, str dung thanh thao cac phan mém Thiét ké theo yéu cdu cua cong ty.

- Thuc hién cac hd so phép ly: Gidy phép XD, Gidy phép PCCC, Quy Hoach 1/500
(ngoai trir Gidy phép moi truong).

6. Cong tic Cung irng vit tw — Cong cu dung cu
- Tim hiéu thém céc vét liéu méi phi hop véi xu hudng phat trién cta nganh.
- Xay dung vendor list cia Cong ty (phdi hop v6i Phong Thi céng va Phong Dy thiu)
va cdp nhat thudong xuyén.
- Ky hop ddng nguyén tic véi cac nha cung cdp uy tin dé dam bao ngudn hang va én
dinh gia.
- Pam phan céc diéu khoan thanh todn linh hoat dé giam ap luc tai chinh.
- Xay dung dinh mic don gia nhin céng, cdc vit liéu méi, diéu chinh mot sé don gid
chua phit hop véi thue té thi cong.
- Lap bang gia NET cua MEPF, KCT va 01 sb céng tic gia NET cia TP Chuyén
nghiép (Nhom kinh, ctra sit, chdng chay....).
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